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2025'te Tiirkiye turizmi kontrolli bir normallesme
yasad; ziyaretci artisi dengeliydi, kisi basi harcama
gelirleri yiiksek tuttu. Deniz turizmi, kruvaziyer ve
ic turizm, sektoriin dayanikligini gésterdi, ancak
maliyet enflasyonu, yiiksek faiz ve ddviz farki
karlihg ve yatirimi sinirliyor. 2026, Tiirkiye turizmi
acisindan doniisiimiin uygulamaya gegirilecegi

yil olacak. Artik hedefimiz sadece turist sayisini
artirmak degil, yiiksek katma degerli, stirdiirilebilir
ve nitelikli bir biiylime saglamak. Mevcut tesisleri
modernize etmek, enerji verimliligi yiiksek ve cevre
dostu yatirimlara yénelmek onceliklerimiz arasinda.

Oya NARIN / Tiirkiye Turizm
Yatirimcilari Dernegi
Yénetim Kurulu Bagkani

Destinasyonlari 12 aya yaymak, kiiltiir, gastronomi,
saglik ve kruvaziyer gibi alanlarda stratejik
yatirimlar yapmak, kisi basi harcamay: yiikseltecek
ve Tiirkiye'nin global turizm arenasindaki konumunu
giiclendirecek. Tiirkiye turizminin en biiyiik giici
insan kaynagidir. Sektoriin siirdiirilebilir biiyimesi
icin istihdamin 12 aya yayilmasi, calisma kosullarinin
iyilestiriimesi, egitim ve sosyal firsatlarin
artirilmasi kritik. 2026 hedefi, sadece istihdami
artirmak dedgil, kalite ve siirdirilebilirlik odakl bir
donisiimle Tiirkiye'nin kiiresel turizm rekabetciligini
giiclendirmektir.

“Anadolu’daki yatinmlara ekstra tegvikler verilmeli”

2026 yihinin, firsatlari da beraberinde
getirecegine inaniyoruz, iyimseriz.
Hedefimiz 2025 rakamlarini asmak. Yeni

yil sehir otelleri agisindan biraz daha zor
gecebilir. Bunu asabilmenin en 6nemli
yollarindan biri low cost havayollarinin
ucuslarinin artmasidir. Agustos 2025
verilerine gore turizm sektdériinde 1 milyon
576 milyon kisi calisiyor. Ziyaretci sayisinin
100 milyona c¢ikarilmasi hedefiyle personel
ihtiyaci artacak; su anda 22 bin yabanci
calisan bulunurken, ihtiyag¢ yaklasik 100 bin.

Miiberra ERESIN /
Tiirkiye Otelciler Birligi
Yonetim Kurulu Bagkani

Ote yandan turizm yatirimlarinin
Anadolu’ya yayilmasi gerektigi goriisimiizi
siirdiriiyoruz ve gerekirse Anadolu’da
yapilan yatirimlar icin daha da fazla cazibe
olusturan ekstra tesvikler verilmesi
gerektigi inancindayiz.

Istanbul, Antalya, Mugla gibi artik
yatirimlarin doyma noktasina ulastigi
yerlerde ise bir kamu ve 6zel sektor
kurumlarinin dahil oldugu bir tavsiye
kurulu olusturularak yeni yatirim kararlari
alinabilir.

“Temkinli ama umutlu bir perspektifle ilerliyoruz”

2026'ya girerken hem Tiirkiye ekonomisi hem de
havacilik sektéri agisindan temkinli ama umutlu
bir perspektifle ilerliyoruz. Tiirkiye’nin giicli
turizm potansiyeli, gelisen havalimani altyapisi ve
bdlgesel baglanti avantaji, 2026'da da havacilik
sektdriiniin biiyimesini destekleyen temel
unsurlar olmaya devam edecek.

Pegasus olarak 2026'y1, son yillarda hiz
verdigimiz operasyonel verimlilik ve dijitallesme
yatirimlarinin somut sonuglarini daha net
gorecegdimiz bir donem olarak degerlendiriyoruz.
Bu yilda filomuzu genclestirme ve ucus agimizi

Mehmet T. NANE / Pegasus
Hava Yollari Yonetim Kurulu
Baskani

gliclendirme odagimiz devam edecek. Ayrica
2026'da kapasite artisini daha dengeli yoneterek
biiylime hikdyemizin bir sonraki evresini
olgunlastirmayi hedefliyoruz. Bununla baglantili
olarak bakim altyapimizi giiclendirmek kritik
onceligimiz.

Toplam 150 milyon dolar degerindeki yeni bakim
hangari kompleksi yatirimimizin ilk fazi ocak
ayinda devreye girecek; tiim kompleks ise 2026
icinde tamamlanacak. istihdam planlamamiz

ise yeni ucaklarimizin teslim takvimiyle uyumlu
sekilde ilerliyor.

“Hedefimiz 2030°a kadar 100 otele ulagmak”

“Ata Turizm'in halka arzi SPK'nin onay siirecinde”

2026'nin Tiirkiye ekonomisi agisindan
dengelenme ve toparlanma siirecinin
belirginlesecegi bir yil olmasini bekliyoruz.
Turizm, kiiltir, Gretim ve perakende gibi farkl
alanlarda faaliyet gosteren bir grup olarak
degisen kosullara hizl uyum saglayabilme
gliciimiiz bizi yeni firsatlara daha yakin kiliyor.
Tirkiye’'nin artan turizm potansiyeli, yaratici
endustrilerdeki canlilik ve ihracat kapasitesinin
gliclenmesi, is diinyasi adina umut verici
dinamikler olusturuyor. Dorak Holding olarak
bu donemde verimliligi artiran, dijital doniisiimii

2026 yilinda turizm talebinin giiclu
seyretmesini, 6zellikle yabanci turist
sayisinda hedeflenen artisin yakalanmasini
tahmin ediyoruz.

Tiirkiye ekonomisinde ise enflasyonun
kademeli diismesi ve turizmin doviz
gelirleriyle ekonomiye destek vermeye
devam etmesini 6ngoriyoruz.

Hizmet kalitesini korumak adina mevcut
istihdami siirdiirmeyi ve sezonsal
yogunluklara gore ek personel alimi yapmayi
planliyoruz. Yatirim tarafinda ise yenileme,

2026'nin grubumuz iin giiclii bir biiyiime yili
olmasini bekliyoruz. Yaklasik 25 yeni otel agmayi,
biitcelerimizi enflasyon oraninda artirmayi ve
yiizde 25-30 gelir artisi saglamayi hedefliyoruz.
Ayni zamanda istihdam acisindan da énemli bir
biiylime 6ngériiyoruz. Oniimiizdeki yil acacagimiz
25 yeni otel, farkh dlceklerde istihdam yaratacak;
bazilari ortalama 50, bazilari ise 100-150 kisilik
ekiplerle hizmet verecek. Bu kapsamda 2026
boyunca 6nemli bir istihdam artisi saglayacagz.
Bununla birlikte, halihazirda takibimizde olan 15
yeni praoje daha bulunuyor. Tiim bu gelismelerle

Ahmet Serdar KORUKGU
/ Dorak Holding Yénetim
Kurulu Bagkani
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Vedat ELIK / Elite World
Hotels & Resorts Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

Ergiin DEMIRAY / Dedeman
Hospitality Yonetim Kurulu
Baskani

hizlandiran ve siirdiirilebilirlik yaklasimini
merkezde tutan adimlara oncelik verecegiz.
istihdam tarafinda, operasyonlarimizi
gliclendirecek nitelikli kadrolari biinyemize
katmayi siirdiirecegiz. 2026'da enflasyonla
birlikte faizlerin de paralel sekilde
gevseyecegini ngoriiyorum. Bu ortamda
yatirim tercihlerimizde borsa 6ne gikacaktir.
Dorak Holding olarak gelismeleri yakindan takip
ediyor; istirakimiz Ata Turizm'in halka arz siireci
icin SPK’dan onay beklerken borsanin 2026
yihinda 6nemli firsatlar sunacagina inaniyoruz.”

dijitallesme ve misafir deneyimini artiracak
projelere odaklanacagiz, es zamanli olarak
Elite World'iin franchise is modeliyle yurt ici
ve yurt disinda biiyiime politikasi
kapsaminda yeni otel anlasmalarina yogunluk
verecegiz. Turizmci olarak onceligimizi
gayrimenkul ve isletme yatirimlari
olusturuyor.

Faizlerin yil icinde kademeli gerilemesini,
doéviz kurlarinin ise kontrolli bir seyir
izlemesini bekliyoruz. Finansal yatirimlarda
dengeli bir dagihm tercih ediyoruz.

birlikte, oniimiizdeki yil istihdam sayimizi yaklasik
ylizde 60 oraninda artirmis olacagiz. Faizlerin
diismesiyle déviz kurunda kademeli ve dengeli bir
artis bekliyor, bunun mart ayindan sonra piyasayi
canlandiracagini éngériiyoruz. Ozellikle haziran
sonrasi daha verimli bir ekonomik ortam olusacagi
kanaatindeyiz. Kiiresel risklere ragmen, daha
uzlasmaci bir kiiresel iklimin ve ekonomik istikrarin
one cikacagdina, 2026'nin ikinci yarisinda Tiirkiye
icin daha olumlu bir tablo gériilecegine inaniyoruz.
Faizlerin yonetilebilir seviyelere gerilemesiyle
yatirimlarin yeniden artacagdini diisiiniiyoruz.

“Amerika’'nin 6nemli markalarindan birini yeniden getiriyoruz”

Tirkiye geng niifusu, kiiltirel gesitliligi ve
stratejik konumuyla turizmde 2026'da da
bolgesel liderligini siirdiirecek. Radisson

Otel Grup olarak portfoyiimiizii biiyiiterek
2030’a kadar 100 otele ulasmayi ve yeni
sehirlerde konumlanmayi hedefliyoruz. 2026
yili bu acidan bizim icin 6nemli bir yil olacak.
Radisson RED markamizin Tiirkiye'ye giris
yapmasiyla birlikte ‘yasam tarzi’ odakli otel
segmentinde giiclii bir potansiyel gériiyoruz.
Yilin basinda acgilacak Radisson Blu Residences
istanbul Kartal, misafirlere yeni bir konaklama

Yilmaz YILDIRIMLAR /
Radisson Hotel Group
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alternatifi sunuyor. 2026’da Radisson Blu
Hotel & Residences izmir Bornova’nin yani
sira portfdyiimiize katilacak diger 6nemli
projeler ise Radisson Hotel Antalya ve
Radisson Hotel istanbul Arnavutkéy olacak.
Bu acliliglar, operasyon, yiyecek-icecek, satis,
teknik servis, misafir iligkileri ve yonetim
alanlarinda yeni is firsatlari yaratacak.
Ayrica mevcut calisanlarimiz igin egitim ve
liderlik programlarini genisleterek nitelikli
turizm profesyonellerinin yetismesine katki
saglayacagiz.

2026 yilina yonelik hedefimiz kontrollii ve
siirdiiriilebilir bir biiyiime saglamak. Ozellikle
yeme-icme sektdriinde birden fazla yeni sube
acmayi planliyoruz. Bunun yani sira Amerika'nin
onemli markalarindan birini yeniden Tiirkiye pazarina
kazandiracagiz. Bu yatirimlar dogrultusunda
istihdamimizda yaklasik yiizde 10 oraninda artis
ongoriiyoruz. Hali hazirda bin 780 olan calisan
sayimizi, 2026 yilinda 2 bin seviyesine yaklastirmayi
hedefliyoruz. Ana dnceligimiz; istihdami koruyan,
uzun vadeli ve siirdirilebilir bir biiylime modeli
olusturmak. 2025, ihracatgi firmalar icin zorlu gecti

Cengiz DEVECI / Honest
Holding Yonetim Kurulu
Bagkani
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ve 2026’nin da benzer olmasini bekliyoruz. Hedefimiz,
2025 performansini koruyarak finansal dengeyi
siirdiirmek. Doviz bazli iscilik ve genel giderlerdeki
ciddi artis ihracatgilari zorlarken, turizmde ugus
artisina ragmen grup segmentindeki havayolu
daralmasi yiiksek hacimli firmalari olumsuz etkiledi.
Bu etkinin 2026'da da devam etmesini éngoriiyoruz.
Son 10 yilda Tiirk dizileriyle elde edilen uluslararasi
basar, kalite diisiisii ve talep azalmasi nedeniyle
ivme kaybederken, bu durumun Tiirkiye'ye olan ilgiyi
sinirlayarak 2026°nin genel olarak daha duragan
gecmesine yol agmasini bekliyoruz.
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“Erken rezervasyon bilincinin yayginlagmasi sektor icin onemli avantaj”
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2026 yilina temkinli bir iyimserlikle giriyoruz.
2025’in ilk yarisinda ciroda yiizde 60’in
uzerinde bir biiyiime kaydettik. Bu tablo,
ic pazarin giicli potansiyelini korudugunu
net bicimde ortaya koyuyor. Kiiresel
ekonomideki belirsizlikler ile d6viz ve
enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar

risk olusturmaya devam etse de, erken
rezervasyon bilincinin yayginlasmasi ve
finansal kurumlarla gerceklestirdigimiz is
birlikleri sektér adina 6nemli avantajlar
sagliyor. Jolly’nin 6niimiizdeki yila yonelik
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Mete VARDAR / Jolly Tur
Yonetim Kurulu Baskani

yatirim odagi oldukga net: Dijital déniisiim,
veri analitigi, tim satis kanallarinda
biiyiime ve miisteri deneyimi. 2025 yilinda
acentelerimiz, cagri merkezimiz ve tiim
satis kanallarimizda yiizde 60’in {izerinde
ciro biiylimesi saglarken, B2C tarafinda
ylizde 100'iin iizerinde bir biiyiime elde ettik.
Bu ivmeyi siirdiirebilmek adina teknolgji
altyapimizi giiclendirmeye devam edecegiz.
insan kaynagina yaptigimiz yatirimi, biiyiime
stratejimizin en temel yapi taslarindan biri
olarak goriiyoruz.
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“Hedefimiz bir milyar euro geliri asmak”

2026 biitce calismalarimizi, hiikiimetin

basarili ekonomi programinin devam edecegi
varsayimiyla ve orta vadeli planda ortaya konan
hedefleri dikkate alarak sekillendirdik. Corendon
Tirkiye olarak 2026 yilinda satis gelirimizin bir
milyar euro seviyesini asmasini bekliyoruz. Ciro
dagilimimizin yaklasik yiizde 75'inin euro, kalan
kisminin ise dolar cinsinden gergeklesecegini;
ddemelerimizin ise havayolu tarafinda yiizde

50 euro, yiizde 40-45 dolar ve kalaninin TL
bazinda olacagini 6ngériiyoruz. Otel ve acente
operasyonlarimizda ise 6demelerin yaklasik

/N
Batughan KARAER /
Corendon Turizm Grubu

yiizde 95'i TL ile yapiliyor. Bu nedenle euro/TL
kuru ve euro/dolar paritesindeki hareketler,
nakit akisimizi ve karliligimizi dogrudan etkiliyor.
Hesaplamalarimiz, TL'deki degerlenme egiliminin
2026'da da devam edecegine; Rusya—Ukrayna
savasinin sona ermesiyle birlikte gerileyen
euro/dolar paritesinin yeniden yiikselis
trendine girecegine isaret ediyor. 2026 yilina,
makroekonomik ve jeopolitik kosullarda 6nemli
bir olumsuzluk yagsanmamasi halinde, eneryji
maliyetlerinde ilave diisiisler ve euro lehine bir
parite hareketi beklentisiyle giriyoruz.

“2026 yilinda yaklasik iki milyon dolar yatirim planimiz meveut”

2026, Tiirkiye ekonomisi igin bir nevi “denge
ve gliven” arayisinin 6ne cikacagi bir yil
olacak. Ddviz kazandirici sektérler iginde
turizm, gayrimenkul ve saglik yatirimlarinin
rolii daha da giiclenecek. Bizim agimizdan
2026, i¢c pazarin dayanikhhgini korurken
uluslararasi markalarla is birliklerini
artiracagimiz, yeni yatirim modellerini
devreye alacagimiz bir yil olacak. Yeni yilda
yenileme ihtiyaci olan otellerimizde bilgi
islem alt yapisi, FFGE ve OS&E yenileme
yatirimlari planliyoruz. Yaklasik 3 milyon
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Ferzan GELIKKANAT / Er
Yatirim Turizm Komitesi
Uyesi

Euro civarinda ilk etapta bir 6z kaynak ile
slireci baglatacagiz. Grubumuzda istihdami
yiizde 15 artirmay hedefliyoruz. Kanaatimce
2026'da finansal enstriimanlardan cok reel
varliklar 6n planda olacak. Uzun vadede
gayrimenkul ve turizm yatirimlarinin, kisa
vadeli dalgalanmalardan daha fazla deger
yaratacadina inaniyorum. Faizlerin yilin
ikinci yarisinda diisiise gegmesi, dovizde ise
kontrolli bir artis beklentisi 6ne gikacak
gibi duruyor. 2026, bizim igin “kazanirken
donistirmek” yili olacak.

“Incoming tarafim daha da bilyiitiiyoruz”

2026'y1 icin temkinli iyimserlikle karsiliyoruz.
Kiiresel biiyiimenin yavasladigi bir dénemde
Tirkiye’nin ylizde 3—4 bandindaki biiyiime
potansiyelini korudugunu diistiniiyorum. Indigo
Group olarak nitelikli liks turizm, jeotermal
enerji, tarim ve saglik turizmi ekseninde

doviz kazandiran, siirdiirilebilir projelere
odaklaniyoruz. Ana odagimiz, siirdiirilebilir
turizm yatirimlari, jeotermal enerji tiretimi

ve termal/saglik turizmi projelerimizin
tamamlanmasidir. Planlanan dort yeni tesis ve
devam eden jeotermal-tarim projelerimiz igin

Omer TOSUN / indigo Group
Yonetim Kurulu Baskani

2026 yilinda yaklasik 2 milyon dolar ilave yatirim
gerceklestirmeyi planliyoruz. Bu yatirimlar,
Tiirkiye'yi termal ve saglik turizminde global
bir cekim merkezi olmasina anlamli bir katki
sunacak. Tek bir enstriimana yonelmek dogru
degil; kabaca bir dagihm yaparsam: yiizde 35
TL mevduat ve devlet tahvili, yiizde 15 giiclii
bilango ve ihracat/turizm/ener;ji odakli hisse
senetleri, yiizde 25 iiretken gayrimenkul (tarim
arazisi, ticari miilk, turizm tesisi). Kalan yiizde
25 ise portfoyi sigortalayan altin ve dévize
ayrilabilir.

“Kruvaziyerler ekonomiye ciddi katki sagliyor”

2026 yilinda is diinyasinin ekonomi yonetiminden
yiiksek beklentileri var. istikrarli déviz ve faiz
politikasi, diisiik enflasyon, istihdama yatirim
piyasanin beklentileri arasinda. 2026 yilinda
ekonominin odaginda enflasyon ile miicadele yer
almal. Yiiksek enflasyon uzun vade tasinabilir
bir yiik degil. Turizmle birlikte bircok sektor

icin ortak konu enflasyon. Yiiksek enflasyon
piyasalar icin olasi riskleri artiriyor. Ekonomideki
likidite miktarini etkilemek icin, dolarizasyon
oranina, bankalardaki diger 6nlemlere bakmak
gerekiyor. Turizm sektorii olasi ekonomik

“En biiyiik yatinmimiz Al ve dijitallegme”

Turizm sektdriinde planlarimiz disinda gelisen
riskler arasinda bdlge glindemindeki degisiklikler
basta geliyor. Yasanan gelismeler tiim sektorleri
etkilese de misafirlerin tatil satin almayi
ertelemelerine sebep oldugu icin turizm biraz
daha fazla etkileniyor. Buna ragmen sektor 2025
senesini iyimserlikle kapatmayi basardi ve marka
olarak biz de hedeflerimizi tutturduk diyebiliriz.
2026 icin de benzer bir biiylime ve istikrar
ongoriiyoruz. Ekonomide istikrarsizlik olursa
tatilcilerin rezervasyonlarini son dakikalara
birakabilme olasiligi olur bunun sonucunda da

Ali ONARAN / Prontotour
Yénetim Kurulu Bagkani
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Kaan KARAYAL / Tatilsepeti
Yénetim Kurulu Bagkani
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krizlerden g¢abuk etkilenen bir sektor ama
iyilesme senaryolarina da hemen olumlu tepki
verebiliyor. Dolayisiyla parametrelerdeki
diizenlilik is hacmi ve iK yatirimlari konusunda
sektdre olumlu yansiyacaktir. Pronto Group
olarak turizmdeki yatirimlarimiz siirecek.
Incoming tarafini biyiitiiyoruz. Yiizde 50 biiyiime
hedefliyoruz. Turizmde déviz talebi yogun bir is
yapiyoruz. O nedenle bu dagilimda yiizde 50 dédviz
ve eurobond, yiizde 25 Tiirk Lirasi faiz, ylizde 10
Amerikan tahvilleri, ylizde 10 borsa, yiizde 5 gibi
diger kalemleri soyleyebiliriz.

erken rezervasyon satislari diisiik seyredebilir
fakat 2025'te oldugu gibi senelik toplam
hedeflerin tutacagini diisiinmekteyiz. Tiirkiye’nin
2004 yilinda kurulan ilk dijital tatil platformu
olan Tatilsepeti olarak, en biiyiik yatirimimiz

Al ve dijitallesme lzerine. Bu hizli doniisiimiin
biiyiik etkisini insan kaynaginda yasiyoruz.
Yapay zeka uyumuyla tiim organizasyon yapisini
doniistiirdiik. 400 kisilik ekibimize ek olarak 400
yapay zeka calisma arkadasi konumlandiriyoruz.
Bu da toplam kapasitemizi iki katina ¢ikariyor,
800 kisiye donustiyoruz.

Sektoriimiiz beklentilerimiz
dogrultusunda, 2025'i rekor sayida
kruvaziyer geminin limanlarimiza geldigi
parlak bir yil olarak yasadi. 10 ayda
limanlarimiza gelen cruise yolcu sayisi

2 milyon seviyesinin lGizerine c¢ikti. 2026
yilinda da bu sicrayisin devam etmesini

ve ozellikle Gilkemiz bazinda kruvaziyer
pazarinin gelisecegini 6ngoériiyorum.
Celestyal olarak 140 iilkeden 120 bin cruise
yolcusunu gemileriyle Tirkiye limanlarina
getirdik. Arap Kérfezi programlarimizia kis

2026 yili Turkiye icin kiiltliir-sanat ve eglence
sektoriinde dlgeklenme ve uluslararasilasma
doénemi olacak. Simdiden aciklanan Alice
Cooper, The Offspring, Gorillaz, Patti Smith
ve Yann Tiersen gibi konserler yiizbinlerce
yabanci seyirciyi lilkemize cekecek. 2026'da
The Smurf Experience, The Avengers

ve Nickelodeon Play! gibi deneyim odakli
projeler, edlence anlayisini baska bir seviyeye
tasiyacak. Bu kategoride bir milyondan fazla
misafirin agirlanmasini bekliyoruz. Spor
alaninda da Tiirkiye 6nemli bir yil yasayacak.

0Ozgii ALNITEMIZ / Celestyal
Tiirkiye, Karavan Turizm
Cruise

Ulag USLU /
Biletinial
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sezonunu baslattik, 2026’da da beklentimiz
yiiksek. Turkiye kruvaziyer pazarinin
yarattigi avantaj, turizmimizin parlayan
yildizi olmasidir. Celestyal, gectigimiz iki yil
filosunun yenilenmesi ve siirdirdilebilirlik
yolunda atilan adimlarin gelistirilmesi
yoniinde yatirimlarina yon verdi.
Misafirlerinin ve gittigi yerel topluluklarin
saghgini ve giivenliginin korunmasini

daima birincil sorumluluk edinen Celestyal,
bu hedef ve misyonla yatirimlarini
siirdiirecek.

Gecen yil seyirci rekoru kiran VNL'nin yani
sira, 2026 CEV Kadinlar Avrupa Voleybol
Sampiyonasi 7 yil aradan sonra yeniden
istanbul'da diizenlenecek. 2025'te diizenlenen
Tirkiye Kiltir Yolu Festivali 20 sehirde 6 bin
800 etkinlikte 44 bin 800 sanatciyi agirladi.
Bu rekor katilim, Tiirkiye'nin kiiltiir-sanat
turizmi acisindan bolgesel cazibe merkezi
haline geldigini gdsteriyor. 2026 biitce
onceliklerimizi lic ana baslik altinda
topluyoruz: dijital derinlik, izleyici deneyimi ve
ekosistem siirdiriilebilirligi.
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2026 yilinin diinya ekonomisinde yiiksek biiyiime
beklentileri yerine denge bulma arayisinin 6n plana
ciktig bir donem olmasini bekliyoruz. Jeopolitik
riskler ve yapisal doniistiimlerin kiiresel ekonominin
dinamiklerini belirlemeye devam edecegini tahmin
ettigimiz 2026 yilinda, ABD ve Avrupa iilkelerinin
enflasyonla miicadele ve mali sikilastirmanin
etkisiyle temkinli bir biiyiime kaydetmesini,

buna karsin basta Cin ve Hindistan olmak lizere
Asya-Pasifik bolgesi iilkelerindeki biiyiimenin ise
gorece daha yiiksek olmasini dngoriiyoruz. 2026
diinya ve lilkemiz turizmi acisindan da pozitif

\

Firuz BAGLIKAYA /
Tiirkiye Seyahat Acentalari
Birligi Baskani

goriiniiyor. Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii
tarafindan agiklanan verilere gore 2025 yilinin ilk 9
aylik doneminde uluslararasi seyahat sayisi yiizde
5 oraninda biiyiidii. Bu biiyiime trendinin 2026'da
da devam edecegini degerlendiriyoruz. Tiirkiye'nin
rekabet giiciinii korumasi icin turizmde kiiresel
biiylimenin iizerinde bir performans géstermesi
gerekiyor. Bu cercevede TURSAB olarak devletimiz
tarafindan 2026 yili icin belirlenen 68.7 milyar
dolarlik turizm gelirine ulasmak ve mevcut
hedefleri daha yukariya tasimak icin var giiciimiizle
calismaya devam edecegiz.

“Dort mevsim deneyim stratejisiyle giiclilyiiz"

2026'ya girerken, Tiirkiye ekonomisi ve
turizm sektori temkinli ama umut verici bir
gorinim sergiliyor. Gii¢li turizm markamiz,
cesitlilik ve rekabetci fiyat-performans
algisi en 6nemli avantajlarimiz arasinda. Duja
Hotels olarak, dért mevsime yayilan deneyim
odakli yaklasimimiz ve farkli destinasyonlara
yayilmis portfdy yapimiz sayesinde, talep
dalgalanmalarina karsi giicli bir dayanikhhk
sergiliyoruz. Bununla birlikte; jeopolitik
gelismeler, enerji maliyetlerindeki degisim,
ddviz kuru ve finansman kosullarindaki

Volkan GOKAY /
Duja Hotels Satis ve
Pazarlama Koordinatérii

oynaklik ile ucus ve koltuk kapasitesine bagh
riskler, 2026 yilinda da dikkatle yonetilmesi
gereken basliklar arasinda yer aliyor.
Oniimiizdeki dénemde odagimiz; Avrupa,
ingiltere, CIS ulkeleri ve ic pazari kapsayan
dengeli bir pazar karmasiyla, deneyim ve
etkinlik temelli Griinlerimizi gliclendirmek
olacak. Bu sayede sezonu uzatmayi,

gelir kalitesini artirmayi ve uzun vadeli,
siirdirdlebilir deger yaratmayi hedefliyoruz.
2026'da “sadece biiyiimek” degil, karh ve
siirdirdlebilir bir bilyiime 6nceligimiz.

“Gida ve vitamin pazarinin bir milyar dolara ulagmasi hedefleniyor”

2026 yil itibariyle takviye edici gida, vitamin
ve aromaterapi sektérleri Turkiye'de

ve kiresel 6lcekte daha bilingli ve bilim
temelli bir yapiya evrilmis durumda. 2025
yih sonunda Tiirkiye’de takviye edici gida
ve vitamin pazarinin yaklasik bir milyar
dolara, aromatik yaglar pazarinin ise 500
milyon dolara ulasmasi bekleniyor. Talya
olarak, 2023'de OYAK ile stratejik ortaklik
siirecine girerek kurumsal yapimizi daha
da gliclendirdik. Bugiin Turkiye ve Amerika
basta olmak lizere 40’dan fazla iilkeye

istanbul Modern’in 21. yilini kutladigimiz

bu dénemde, 2026'ya zengin bir sergi
programiyla giriyoruz. Ali Kazma’nin “Aklin
Manzaralari” sergisi 1 Subat’a kadar ziyarete
aclk olacak. 22 Ocak’ta ise “Semiha Berksoy:
Tim Renklerin Aryasi” sergisi agilacak. Bu
sergi, sanatcinin sahne sanatlarindan gérsel
sanatlara, sinemadan edebiyata uzanan
tretimini 200°U askin yapitla bir araya
getiriyor. 19 Subat’ta ziyarete acilacak
“Panorama: Hayaller ve Yerler” sergisi ise
Tirkiye'deki glincel fotograf ve mercek

M. Halis ERTAS /
Talya Bitkisel Kurucusu ve
Fitoterapi Uzmani

s &
Oykii 6ZS0Y SAGNAK /
Istanbul Modern

Sef Kiiratori
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tiriinlerimizi génderiyoruz. ileri tasimak
amaciyla fabrika yatirimlarimizla, tiretim
kapasitemizi aylik bir milyon adetten 10
milyon adede cikarmayi hedefliyoruz. Ayni
zamanda Amerika’daki operasyonlarimizi
gliclendirirken, bugiin yaklasik 40

tlkedeki ihracat agimizi istikrarl bicimde
genisletiyoruz. 2026 yilinda sektor, hizli
bliyimeden ziyade siirdiriilebilir, giiven
temelli ve bilimle desteklenen bir gelisim
cizgisine otururken, Talya da bu déniisiimiin
icinde konumunu giiclendirmeyi hedefliyor.

tabanli sanata dair tematik bir anlati sunuyor.
Ayrica yaz aylarinda koleksiyon sergimizi
yenilemeyi planliyoruz. Y1l boyunca istanbul
Modern Sinema’nin yeni ve klasiklesen
programlarini, egitim béliminiin atdlyelerini
ve sosyal projelerimizi devam ettirecegiz.
2026'da kaynaklarimizi sergilerimizin yani sira
dijitallesmeye yonlendirmeyi siirdiirecegiz.
Bloomberg Connects altyapisini gelistirmeyi
siirdiirecegiz. Boylece ziyaretcilere cok

dilli, erisilebilir ve fiziksel-dijital deneyimi
biitiinlestiren bir yapi sunuyoruz.
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